
53 Kuraray Report 2022

䏔⿦┉鈋（2022年3僖24仼杯㏇）

♏辐⹦稤䏔

⹦稤䏔

♏辐⹦稤䏔 社Ꝏ

䃷⸉ ☝

⹦稤䏔 会Ꝏ

⚊諰 塜伺

⹦稤䏔 䅻ⳉ㓴行䏔⿦

㛡鞦 丒媩

⹦稤䏔 䅻ⳉ㓴行䏔⿦

냗◒ 信䎳

社外⹦稤䏔 斻玮䏔⿦

兎榹 ゛㯸

♏辐⹦稤䏔
㵠ⳉ㓴行䏔⿦

企悌 ⶤ珕

⹦稤䏔 㵠ⳉ㓴行䏔⿦

⛪ꄇ 紶塜

⹦稤䏔 䅻ⳉ㓴行䏔⿦

طُؔ تؓ
٥ؒؕٚعء ٭

Matthias Gutweiler

社外⹦稤䏔 斻玮䏔⿦

宕ꄇ 弞

1980䇗 4僖 䎎社⪌社
2010䇗 4僖 䎎社⴫㰢⿁ٜٛؠؓذْ٭ؼق٤؜◄哅鼧Ꝏ
2012䇗 6僖 䎎社㓴行䏔⿦
2013䇗 4僖 䎎社機耆免乢٭ؼق٤؜Ⱌ٭ؼق٤؜Ꝏ
2013䇗 6僖 䎎社䅻ⳉ㓴行䏔⿦

1984䇗 4僖 䎎社⪌社
2014䇗 4僖 䎎社機耆免乢ٜ؜ؔظْ٭ؼق٤؜◄哅鼧Ꝏ
2017䇗 3僖 䎎社㓴行䏔⿦
2018䇗 1僖  䎎社磬ㅀ♿槆㲜䥵䎎杯♳յCSR儖鼧䥵䎎
2018䇗 3僖 䎎社䅻ⳉ㓴行䏔⿦
2018䇗 4僖 䎎社磬ㅀ♿槆㲜Ꝏ

1984䇗 4僖 䎎社⪌社
2014䇗 4僖 䎎社ؕذتؾؘة٭ؼق٤؜٤ٝوخ◄哅鼧Ꝏ
2016䇗 3僖 䎎社㓴行䏔⿦
2019䇗 1僖  䎎社機耆免乢٭ؼق٤؜Ⱌ٭ؼق٤؜Ꝏյ

憇碛免乢◄哅鼧Ꝏ

1986䇗 4僖 磬岷♿槆䇳⪌䇳
2005䇗 8僖  内ꞌ䈡䷓瓀礴䦮㲆♀⹆◄㲆

磬岷靸䷓٭宾外⮆冪䥵䎎
2006䇗 8僖 内ꞌ䈡仼儖㰢软会閱◄ⳉ㷀⹆◄㲆国꤀䥵䎎
2008䇗 7僖  꺙都㛻㰢典◹杯 典◹都玮㛻㰢㛻㰢ꢙ

社会熭㰢溿狒熭䷷䪧

1980䇗 4僖 䎎社⪌社
2012䇗 4僖 䎎社嘻耏ٜ٭فَ٭ؼق٤؜嘻耏◄哅鼧Ꝏ
2012䇗 6僖 䎎社㓴行䏔⿦
2013䇗 4僖  䎎社٭ؼق٤؜ع٭طجٜؓؼل

嘻耏◄哅鼧Ꝏյ生榤䤗软礴䦮儖鼧Ꝏٜ٭فَ
2014䇗 6僖 䎎社䅻ⳉ㓴行䏔⿦
2015䇗 1僖 䎎社٭ؼق٤؜ّٜؔنع٭طجٜؓؼلꝎ

1980䇗 4僖 䎎社⪌社
2010䇗 4僖 䎎社⴫㰢⿁٭ُعتؙٚ٭ؼق٤؜◄哅鼧Ꝏ
2012䇗 6僖 䎎社㓴行䏔⿦
2014䇗 4僖 䎎社機耆免乢ٜٛؠؓذْ٭ؼق٤؜◄哅鼧Ꝏ
2016䇗 1僖 䎎社機耆免乢٭ؼق٤؜Ⱌ٭ؼق٤؜Ꝏ

1988䇗 3僖 Hoechst AG⪌社
1996䇗 6僖 ⺱社Mowiol䄄㕙Ꝏ
2001䇗12僖 Kuraray Specialities Europe⪌社
2009䇗 1僖  Kuraray Europe GmbH社Ꝏ杯♳յ

䎎社㓴行䏔⿦

1974䇗 4僖 磬岷♿槆䇳⪌䇳
1999䇗 7僖 磬岷♿槆䇳Ꝏ㲆㲆䢢熹傴鐐Ꝏ
2004䇗 7僖 内ꞌ䈡䷓瓀礴䦮㲆磬岷靸䷓鷞ㅀ䥵䎎
2006䇗 7僖 内ꞌ䈡㴯閱㲆
2008䇗 7僖 内ꞌ䈡㛻臹㲆䢢Ꝏ
2009䇗 7僖 内ꞌ䈡◄ⳉ域㲆
2012䇗 1僖 内ꞌ䈡걘ゖ
2013䇗 4僖 株式会社꧅鵟杯 株式会社꧅鵟و٭ٜء걘ゖ

外国盈

社外

社外

斻玮

斻玮

2015䇗 3僖 䎎社⹦稤䏔・䅻ⳉ㓴行䏔⿦
2016䇗 1僖 䎎社ع٭طجٜؓؼل嘻耏٭ؼق٤؜Ꝏ
2016䇗 3僖 䎎社⹦稤䏔・㵠ⳉ㓴行䏔⿦
2020䇗 3僖 䎎社♏辐⹦稤䏔・㵠ⳉ㓴行䏔⿦杯♳
2021䇗 1僖  䎎社ع٭طجٜؓؼل嘻耏٭ؼق٤؜畘䪭杯♳

䎎社٭ؼق٤؜ّٜؔنع٭طجٜؓؼل畘䪭杯♳
2022䇗 1僖  䎎社٭ؼق٤؜ّٜؔنع٭طجٜؓؼلꝎ杯♳

2014䇗 4僖 䎎社磬ㅀ♿槆儖鼧䥵䎎յCSR儖鼧䥵䎎
2014䇗 6僖 䎎社⹦稤䏔・䅻ⳉ㓴行䏔⿦
2015䇗 1僖 䎎社♏辐⹦稤䏔社Ꝏ
2021䇗 1僖 䎎社⹦稤䏔会Ꝏ杯♳
2021䇗 4僖 社会⵳殴法人⺱䑏会里兢╈㜆檪ꢙ 杼◄Ꝏ杯♳

2016䇗 3僖 䎎社⹦稤䏔・䅻ⳉ㓴行䏔⿦
2017䇗 1僖 䎎社機耆免乢٭ؼق٤؜憇碛免乢◄哅鼧Ꝏ
2018䇗 1僖 䎎社機耆免乢٭ؼق٤؜Ꝏ
2020䇗 1僖  䎎社笉禴٭ؼق٤؜Ꝏ杯♳

㛻ꡉ◄哅䢥䥵䎎杯♳
2020䇗 3僖 䎎社⹦稤䏔・㵠ⳉ㓴行䏔⿦杯♳

2019䇗 3僖 䎎社⹦稤䏔・䅻ⳉ㓴行䏔⿦杯♳
2020䇗 1僖 䎎社畘杼鼧ꝛ䥵䎎
2022䇗 1僖  䎎社ؔطٛلػطتئ䫟鶟儖鼧䥵䎎杯♳յ

نؚت٤ٚعٜذةظٜف٭ٞء ٤䫟鶟㲜٘ب٭ْ٭
䥵䎎杯♳յ磬杼・靸ⳉ儖鼧䥵䎎杯♳

2013䇗 4僖 䎎社٭ؼق٤؜ع٭طجٜؓؼلPVB◄哅鼧Ꝏ
2018䇗 3僖 䎎社䅻ⳉ㓴行䏔⿦
2020䇗 3僖 䎎社⹦稤䏔・䅻ⳉ㓴行䏔⿦杯♳

2019䇗 3僖 䎎社䅻ⳉ㓴行䏔⿦
2020䇗 1僖 䎎社機耆免乢٭ؼق٤؜Ꝏ杯♳
2020䇗 3僖 䎎社⹦稤䏔・䅻ⳉ㓴行䏔⿦杯♳

2015䇗 6僖  ⪜沟靸㍚法人Ⲑ⥸熭㰢溿狒䢥杯 ⪜沟靸㍚法人
㛻⸉鋗䒝Ⲑ⥸熭㰢溿狒䢥杼◄Ꝏ杯♳

2016䇗 3僖 䎎社⹦稤䏔杯♳
2020䇗 4僖  ⪜沟靸㍚法人㛻⸉鋗䒝⠐丢╈㜆⵳殴機啶

♏辐杼◄Ⱌ杼◄Ꝏ
2021䇗 6僖  ⪜沟靸㍚法人㛻⸉鋗䒝⠐丢╈㜆⵳殴機啶

♏辐杼◄杼◄Ꝏ杯♳

2015䇗 5僖 꺙都㛻㰢典◹杯 典◹都玮㛻㰢㰢Ꝏ遨⛪
2017䇗 7僖 仼儖生命保険注◍会社鍐閱⿦杯♳
2018䇗 4僖  꺙都㛻㰢典◹杯 典◹都玮㛻㰢㛻㰢ꢙ

磬ㅀ㰢溿狒熭䷷䪧杯♳
2020䇗 3僖 䎎社⹦稤䏔杯♳

1984䇗 4僖 䎎社⪌社
2014䇗 4僖  䎎社٭ؼق٤؜ع٭طجٜؓؼل

哅鼧Ꝏ◄ّٜؔنٜ٭فَ
2016䇗 1僖  䎎社٭ؼق٤؜ّٜؔنع٭طجٜؓؼل

Ⱌ٭ؼق٤؜Ꝏ

2016䇗 3僖 䎎社㓴行䏔⿦
2018䇗 1僖 䎎社ع٭طجٜؓؼل嘻耏٭ؼق٤؜Ꝏ
2018䇗 3僖 䎎社䅻ⳉ㓴行䏔⿦
2019䇗 3僖 䎎社⹦稤䏔・䅻ⳉ㓴行䏔⿦
2021䇗 1僖 䎎社♏辐⹦稤䏔社Ꝏ杯♳

⹦稤䏔・泃削䏔の鹟♳杼榺עיַחמյ鹟♳侇の株╚稀会⹆縒傴걉יַֽמꝧ炐׌ױַי׊ն
https://www.kuraray.co.jp/ir/stock/meeting

https://www.kuraray.co.jp/ir/stock/meeting
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泃削䏔

㓴车䏔⿦

䅻ⳝ泃削䏔

╈㸓 ⽰㛻

社外泃削䏔 斻玮䏔⿦

姧怕 ⩞䌚

社外泃削䏔 斻玮䏔⿦

㵸冋 ⢸域

社外⹦稤䏔 斻玮䏔⿦

◒䢔 岲人

䅻ⳝ泃削䏔

┕⸉ 泡⿋

社外泃削䏔 斻玮䏔⿦

隴孅 僚紆

社外⹦稤䏔 斻玮䏔⿦

榹╈ 织

1980䇗 4僖 䎎社⪌社
2012䇗 4僖 䎎社⠐丢◄哅䢥Ꝏ
2012䇗 6僖 䎎社㓴行䏔⿦
2013䇗 4僖 䎎社٭ؼق٤؜ع٭طجٜؓؼل宾外◄哅鼧Ꝏ
2014䇗 4僖 䎎社䤗软儖鼧Ꝏ
2016䇗 1僖  䎎社䤗软儖鼧䥵䎎յ国内◄哅䢥䥵䎎յ

哅䫟鶟儖鼧䥵䎎◄ؓؠؓ

1976䇗 4僖  株式会社㳪㚖銀行杯 株式会社׮׍ײ銀行⪌行
2002䇗 4僖  株式会社ع٭َٝ٭ؤ׮׍ײ銀行

杯 株式会社׮׍ײ銀行
眦䃸ꪜ仼硌ㅀ哅瑬◅鼧Ꝏ

2003䇗 3僖  ⺱行㓴行䏔⿦㛻䣆槄ㅀ哅瑬⪟鼧Ꝏ
⪵ 㛻䣆槄ㅀ哅瑬┍鼧Ꝏ

2005䇗 4僖 ⺱行䅻ⳉ㓴行䏔⿦ㅀ哅䥵䎎䏔⿦
2006䇗 3僖 ⺱行䅻ⳉ㓴行䏔⿦眦䃸㏐㓊礴䦮䏔⿦

1978䇗 4僖 └虗よ◄株式会社⪌社
1996䇗 2僖 GE International Inc.⪌社
2005䇗 7僖  ؙ 株式会社杯ٍٚؤ 会社⺱⺬ٍٚؤؙ

♏辐⹦稤䏔社Ꝏ
2007䇗 4僖  Ecolab Inc. Senior Vice President
2010䇗12僖  ٤ظ٤ئ株式会社杯 ظٜؔ٭٤ٌظ٤ئ تء٤

株式会社㵠ⳉ㓴行䏔⿦
2011䇗11僖 Bain Capital Asia, LLC⪌社

1973䇗 4僖 㛻襓泸杯 靸ⳉ泸⪌泸
1980䇗 3僖 里صؕغ ◄稀ꯛ◄귆ꯛعٜنؠ٤ٚن
1989䇗 7僖 眦䃸ꝧ氦銀行靸ⳉ㷀域Ꝏ
1998䇗 7僖  㛻臹㲆䢢⹆◄㲆Ⱌ靸ⳉ㲆・

㴯閱㲆国꤀㷀䥵䎎
1999䇗 6僖 外ⳉ泸㏇ْؓٛ؜⺬轜国仼儖国㛻✳귆⪜✳
2002䇗 7僖 靸ⳉ泸㛻臹㲆䢢㴯閱㲆国꤀㷀䥵䎎

1982䇗 4僖 䎎社⪌社
2013䇗 4僖 䎎社磬ㅀ♿槆儖鼧Ⱌ儖鼧Ꝏ
2014䇗 6僖  Kuraray America, Inc. GLS Division 

Ⱌ٭ٔة٭ؾُٜٚؾح
2018䇗 1僖 Kuraray Europe GmbHⰜ社Ꝏ

1983䇗 4僖 典◹ؙٝ٤ٞعؠ株式会社⪌社
1986䇗10僖  ٤٠ئ璡冋ꪂ儒泃削法人

杯 僗꡾鞊♳泃削法人صُ٭ع⪌䢥
1990䇗 9僖 ⪜鏀会銶㚖氧ꎰ
2001䇗10僖  典◹䋰閾㚖会氧ꎰյ二典◹法䏱◄ⳉ䢥

䏲ّ؝٤لמ・㏧◒・└兎・注很法䏱◄ⳉ䢥
外国法⪦⺱◄哅כ礴⺬⪌䢥

2009䇗 6僖 株式会社社外泃削䏔٭لٜ؜

1981䇗 4僖 └◒擻榤株式会社⪌社
2007䇗 4僖 ⺱社磬ㅀ♿槆鼧Ꝏ
2011䇗 4僖  ⺱社㓴行䏔⿦

哅儖鼧Ꝏ◄تل٭ئ٭ُ٭ٖب٤ؤ
2013䇗 4僖 ⺱社䅻ⳉ㓴行䏔⿦
2015䇗 4僖  ⺱社㵠ⳉ㓴行䏔⿦

㛻嬣䃸└◒擻榤株式会社社Ꝏ・ؓةؓ
2017䇗 4僖  ⺱社Ⱌ社Ꝏ㓴行䏔⿦

CAOن٭ز・ غِؓ յ٭ئؔن؛・هؔطؕٝعتؼ
CIOن٤ؚؕ・ن٭ز յ٭ئؔن؛・٤٘ب٭ْ
CPO٭ئؔن؛・٭بفؕٚو・ن٭ز

䅻ⳉ㓴车䏔⿦

㛻兎 珕 䤗软儖鼧䥵䎎յ国内◄哅䢥䥵䎎յ
梪㗞㱦⪒٭ذ٤ج䥵䎎 ⪵ 䤗软儖鼧Ꝏ

㶾冋 ➭㱳 Ꝏ٭ؼق٤؜٤ٝوخؕ

孅鬭 ⮵硔 䥵䎎յ٭ذ٤جء٤؞٭٠عشؾ٤٘ب٭يؿؕ
溿狒ꝧ氦儖鼧䥵䎎յُ 䥵䎎٭ذ٤جع٤ْةؾ

諰嫧 保 稀ⳉ・人◄儖鼧䥵䎎յ頇鞙・擻孱儖鼧䥵䎎
⪵ 稀ⳉ・人◄儖鼧Ꝏ

㓴车䏔⿦

٥٤٭ؔطت تؠشؤ
Stephen Cox

냕機耆╈ꝴ腑◄哅鼧Ꝏ

냕ꄇ 宨┉ 頇鞙・擻孱儖鼧Ꝏ

ꇁ儒 ┉ Ⱌ社Ꝏ؜ْٛؓٝٚؠ

䃷⸉ 㰏你 社Ꝏ؜ْٛؓٝٚؠ

┕㸓 ⫷ꥒ ٤Ⱌ社Ꝏ٘ب٭َٝ٭ؤ・٤ٍ٭؜・٤إٜ؜

峚麓 湳行 Ꝏ٭ؼق٤؜嘻耏ع٭طجٜؓؼل
⪵ 嘻耏◄哅鼧Ꝏٜ٭فَ٭ؼق٤؜嘻耏ع٭طجٜؓؼل

ب .R ٥٤٭ؔطت عش٘
Stevan R. Schott

機耆免乢٭ؼق٤؜梪㗞ٛخ 哅鼧Ꝏ◄٤٘ب٭ٖ
⪵ ٤社Ꝏ٘ب٭َٝ٭ؤ・٤ٍ٭؜・٤إٜ؜

娢叜 嬣◅ 哅鼧Ꝏ◄ذتؾؘة

㏧儖 ⽰竳 㹭㸓◄哅䢥Ꝏ

㛻焰 䇞┉ 哅鼧Ꝏ◄ّٜؔنٜ٭فَ

諰⸉ 硾┉ 磬ㅀ♿槆㲜Ꝏ

㛻◒ 熓ꥒ 磬ㅀ泃削儖鼧Ꝏ

┖ 宨䇞 哅鼧Ꝏ◄ٜ٭فؙ

╈兎 ⺮⛈ 哅鼧Ꝏ◄ٜٛؠؓذْ

◒⭳ 珕㯸 䫟鶟儖鼧Ꝏؔطٛلػطتئ

社外 斻玮

社外 斻玮

社外 斻玮

社外 斻玮

社外 斻玮

2004䇗 7僖 靸ⳉ泸国꤀㷀Ꝏ
2006䇗 8僖 仼儖銀行杼◄
2011䇗 4僖 株式会社国꤀磬岷溿狒䢥Ⱌ杼◄Ꝏ
2021䇗 3僖  䎎社⹦稤䏔杯♳

株式会社٭اؕفغؓع٤ْعتي٤ؕ٤قٔة
社外⹦稤䏔杯♳

2017䇗 6僖 ⺱社♏辐⹦稤䏔Ⱌ社Ꝏ㓴行䏔⿦
2019䇗 4僖 ⺱社⹦稤䏔
2019䇗 6僖 ⺱社걘ゖ
2020䇗 3僖 䎎社⹦稤䏔杯♳
2020䇗 4僖 犉姡تؗـ株式会社社外⹦稤䏔
2021䇗 1僖  IHH Healthcare Berhad, 

Independent Director杯♳
2021䇗 4僖  犉姡تؗـ株式会社

♏辐⹦稤䏔Ⱌ社Ꝏ㓴行䏔⿦杯♳

2016䇗 3僖 䎎社⹦稤䏔・䅻ⳉ㓴行䏔⿦
2018䇗 1僖 䎎社梪㗞㱦⪒٭ذ٤ج䥵䎎
2020䇗 1僖 䎎社社Ꝏ遨⛪
2020䇗 3僖 䎎社泃削䏔杯♳

2020䇗 3僖 䎎社㓴行䏔⿦
2021䇗 1僖 䎎社社Ꝏ♀
2021䇗 3僖 䎎社泃削䏔杯♳

2010䇗 4僖 ⺱行⹦稤䏔Ⱌ꯽⹦眦䃸㏐㓊礴䦮䏔⿦
2013䇗 4僖  ׮׍ײ証券株式会社⹦稤䏔会Ꝏ

⪵ 眦国׮׍ײ証券会Ꝏ
2015䇗 4僖 証券株式会社䅻♳걘ゖ׮׍ײ
2015䇗 6僖 株式会社社外泃削䏔ٜلثؓ
2018䇗 3僖 䎎社泃削䏔杯♳
2019䇗 3僖 典◹䋦擻株式会社社外⹦稤䏔
2019䇗 6僖 株式会社社外⹦稤䏔杯♳ٜلثؓ
2020䇗 6僖 仼儖瞿䄄株式会社社外⹦稤䏔杯♳

2013䇗 3僖  株式会社24ّطتبٜي ⹦稤䏔
⪵ ♏辐㓴行䏔社Ꝏ・CEO

2016䇗 3僖  株式会社تء٤ؔظٜ٭24ٌّطتبٜي
⹦稤䏔会Ꝏ

2016䇗 6僖 株式会社ز٭ؤ・ؙؔ걘ゖ
2018䇗12僖 株式会社API Consultants 걘ゖ
2019䇗 3僖 䎎社泃削䏔杯♳
2020䇗 5僖  㳪㚖鵟ع٤ؾ٭٤َؤ株式会社㓴行䏔Ⱌ社Ꝏ杯♳

2010䇗 6僖 㛻䇞話⿁株式会社社外泃削䏔
2012䇗 3僖 株式会社社外泃削䏔ٙؠؤ
2015䇗 3僖 氦Ⳃ機株式会社社外泃削䏔ـُٕ
2015䇗 4僖 TMI稀⺬法䏱◄ⳉ䢥٭ػع٭ق杯♳
2016䇗 6僖 SMBC仼艄証券株式会社社外⹦稤䏔杯♳
2017䇗 6僖 株式会社IHI社外泃削䏔
2019䇗 3僖 䎎社泃削䏔杯♳
2021䇗 3僖 ⶜⽰٤ٛ؞株式会社社外泃削䏔杯♳

⹦稤䏔・泃削䏔の鹟♳杼榺עיַחמյ鹟♳侇の株╚稀会⹆縒傴걉יַֽמꝧ炐׌ױַי׊ն
https://www.kuraray.co.jp/ir/stock/meeting

磬ㅀ㓹泅の䍚⴫
䏔⿦┉鈋

https://www.kuraray.co.jp/ir/stock/meeting



