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ӳ

ӳ

ӳ
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ӳ
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ӳ

ӳ
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◄哅⮯䡵樋

姡巕䓪䫘浓䓪לםの攐䓪䧏ٜ٭فَח嘻耏յ尓俘ؕٝوتؔظ榫鵍の־յ嬲Ⰺלםの
個ⴍ逷ّٜؔنٜ٭فَ✳מّٜؔنյ⺬تٚ؝榫╈ꝴ腑יכ✳榫PVBؔن
ّٜյ냕ַؓٛفت؝䓪鎶EVOH嘻耏ռؙٜ٭فսלם邮鵰・鞄㚞ױַיն

ךյ䆋䇶ַ榫鵍ײ釐㍑䐝ֿ鶟מյ┩槡氳ֿגױյ⸉掩乢냕の䏅ꮶׄע嘻耏ٜ٭فَ
鞄㚞ꄈֿ㘃ⱶגױն⩞㰢榫َעّٜؔنٜ٭فյ⯥䇗䏲ⶐ־禈 伕ׂ沸ם尓俘ٜؾق釐
羜俌מ㞐鐧מ䫟燯גױնPVBעّٜؔنյ瑬3㍋ⶐ僿♓עⶐ㵵⛮┘餉מ自Ⳃ髪峎榤
の䏅ꮶֿׄגױյ⯥䇗奂ך鞄㚞ꄈֿ㘃ⱶגױն姡巕䓪َעّٜؔنٜ٭فյ嬲怐榫ֽ
禈ׂ⸉掩־⮣յ䇗עսٜ٭فնռؙגױ䦡㛻מ괏嬲㉺榫個ⴍ逷嬲Ⰺ⺸ׄの鞄㚞ֿꯂ鐧צ
乢냕כյ瑬3㍋ⶐ僿♓ע自Ⳃ髪峎榤の䏅ꮶֿׄגױյ괏⿁榫鵍の㞐鐧ם釐禆禈מյ
⯥䇗奂ך鞄㚞ꄈֿ㘃ⱶגױն

2021年の䨕り鲭り

╈僿磬ㅀ銶槆րPASSION 2026ցの╚釐产瓀

㚞┕냕ㅀ哅⮵沟

2021 2024 2026

3,047

583

3,300

660

3,500

770

㚞┕냕⧠⫃
ㅀ哅⮵沟⧠⫃

銶槆 銶槆
䇗䈱

40%
㚞┕냕啶䡗奂˥1

⸉乢־の┉鞉生榤ؠ٭٠عشؾٜف٭ٞءכ生ג־㱦㲊❠礡⛮⯆の䍚յ擻孱の僃鸵
יזמյ걘㲘❫⡁の僃㛻כ⹜沟䦡㛻㍲ױն

姡巕䓪َעךّٜؔنٜ٭فյ䡗Ꝏ埪䃸䄫㕙Ⲗ曍氳מ邮⿁❠礡غ٤ٚ٭َמ״ג
の二ع٤ٚو䋦錃鶟ױַי״նꄈ氳䦡㛻כ二釨榫鵍㷣ꝧ㍲յ䇗䇖㏯䡗Ꝏ曍8%泘䧗ױն

嘻耏ٜ٭فَ ӳ ⸉乢־自社ך生榤䍚ײ羜俌מյ䍚㍾ם❠礡⛮⯆禴䧏
ӳ ꄈ־韬二釨榫鵍յ냕♀ⱶ❫⡁⿁の鬇䬵禆禈

⩞㰢榫َّٜؔنٜ٭ف ӳ 釐䡗Ꝏֽצ䄫㕙の╈国عنب氳澬מ䨿ֻג生榤鞄㚞⛮⯆の䍚
ӳ 냕鵀鷨յ訄腑לםの걘㲘גז⺬מث٭ؼ♀ⱶ❫⡁邮⿁の䤷⪌յ䦡鞄

姡巕䓪َّٜؔنٜ٭ف ӳ 埪䃸生榤䦠憠の浓㲔ם玮ה┕ׅյ鸵侇の生榤耆ⱱ㘃䍚מյ釐䦡㛻מ㵚䑴
ӳ 二釨榫鵍・生⮆鉮䓪յت٭ي؛ؕف⸉乢の鬇䬵䫟鶟յ䐠梪㑔社会靹春

냕機耆╈ꝴ腑 ӳ 斻自邮⿁ֵךռتٚءٛع٤جսの䦡鞄
ӳ 埪・眦・ꭧ⺨䦠憠־の❠礡⛮⯆の䍚ײ生מככ־յ二釨ꝧ氦⿁の玮ׅ┕הⱶ鵭

ռؙٜ٭فս
ӳ 㱦㲊❠礡⛮⯆の䍚յؓ 䋦錃ع٤ٚوの二ךؓة
ӳ 괏⿁榫鵍の釐䦡㛻מ㵚䑴յتٞغ٭ن⯡峎מ靹春
ӳ 㷣ꝧٜف٭ٞءռPLANTICսのֵך榺全؛ؕف

ӳ 嘻耏մӳٜ٭فَ ⩞㰢榫َّٜؔنٜ٭ف
ӳ 姡巕䓪َّٜؔنٜ٭فմӳ PVB嘻耏մ
ӳ PVBّٜؔنմӳռتٚءٛع٤جսմ
ӳռؙٜ٭فսմӳռPLANTICսմ

嚀⚡とٛؠت ...............ӥ嚀⚡ӥٛؠت

ӥ  䄁ׇյٜذةظのⱶ鵭מ尓
俘ؕٝوتؔظの釐㘃ⱶ

ӥ  尓俘ؕٝوتؔظ㛻㑔מ⩞㰢ؔن
ّٜの釐㘃ⱶ

ӥ  二艄国ֽׄמ生孨姡嶖⺸┕מ⛂ֹ
괏の㱦⪒・㱦䑏מ㵚関䑏の냕ױ

ӥ  ┩槡氳تٞغ٭نם⯡峎ث٭ؼの냕ױ
ӥ   個ⴍ逷嬲Ⰺの┩槡氳ם釐㘃ⱶ
ӥ  梪㗞䙫閁の냕ؓٛفֹ⛂מױ碊・碊

の釐䦡㛻٭ٞعت
ӥ  尓俘ؕٝوتؔظ䄫㕙の䡗捘յ僗機

ؕٝوتؔظの䄫㕙䦡㛻
ӥ  ؠتٛ٭ٛع٤の냕ױ
ӥ  ⸉ 掩 乢 ❫ 劲 の 냕 꾚כ憡 僀 の 䓦 忁 ם

㚺Ⳃ

（邮鵰䦠憠）ؠ٭٠عشؾٜف٭ٞء



ӳ
ӳ

ӳ

ӳ

ӳ

ӳ

ӳ

٤ٝوخؕ
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⺬ 䡗 法 ِٜآ٤ٝوخؕמ 邮 ⿁ 紮 յそのכ 孬 生 ⿁ ֵך 掂 ⺎ 㖅 䓪 ٭ُعتؙٚ
ռ٤عوجս縨掂䓪َٛؓ նױַיս邮鵰・鞄㚞ذتؾؘة嘻耏ռغِ

ױ鞄㚞ꄈֿ㘃ⱶמյ釐の㍑䐝מכ٤սعوجյռِٜآ٤ؕؒنյע٤関鵽ٝوخؕ
・յ꧅妳מ釐羜俌םののյ伕沸גյ⸉掩乢・擻孱鞝┕伭の䏅ꮶׄעսذتؾؘةնռג
꧅㯸تؕفظ⺸ׄյ自Ⳃ髪⺸ׄמכ鞄㚞ֿꯂ鐧מ䦡㛻גױն

2021年の䨕り鲭り

㚞┕냕ㅀ哅⮵沟

2021 2024 2026

619

61

750

50

900

100

銶槆 銶槆

㚞┕냕⧠⫃
ㅀ哅⮵沟⧠⫃

䇗䈱

8%
㚞┕냕啶䡗奂˥1

ِٜآ٤ٝوخؕ
ӳ 䦡鞄ם٠٤邮⿁の٭٤ٛ؛
ӳ 二釨ꝧ氦⿁の企僿◄哅כ⹜沟の靹春մ
ӳ GHG䪶⭳⯡峎מ荁䷉تجٞو・の㵚䑴䫟鶟⸉乢鬇䬵ؔطٛلػطتئ

٭ُعتؙٚ
ӳռ٤عوجսのٜف٭ٞء❠礡⛮⯆の䍚մ
ӳ 尓敯ّإの眦国ךのع٤ٚو䋦錃մ
ӳ 鞄㚞䦡㛻כ乢・냕♀ⱶ❫⡁⿁のꝧ氦⛮⯆の䫟鶟⸊ٜهػطتئ

ռذتؾؘةս
ӳ 自Ⳃ髪の鬭ꄈ・꧅㯸⯆䐒・EVמ鼧⿁ךの䫑榫䦡㛻
ӳ 埪・眦・ٜؓف٭ٞءכ״עؓة䄫㕙のם㷣ꝧմ
ӳ 瑬2僿㘃錃の吾鋀ؕذ

ӳռذتؾؘةս
ӳ ٭ُعتؙٚ
ӳ ِٜآ٤ٝوخؕ

╈僿磬ㅀ銶槆րPASSION 2026ցの╚釐产瓀

（邮鵰䦠憠）ؠ٭٠عشؾٜف٭ٞء

նױյ企僿の⹜沟靹春㍲כ礡⛮⯆の䍚❠ٜف٭ٞءמ⥸䦠憠牧ؕذ
յُעיַֽמ哅◄ذتؾؘة ־յ免乢攐䓪生⩗䦡⯆⛮تل٭ئ䤗软・ء٤ؔطآ٭

յ䇗䇖מの㷣ꝧ䄫㕙ٜف٭ٞءכ״עؓةؓ・ն埪・眦ױ榫鵍ꝧ氦ⱶ鵭ג
㏯䡗Ꝏ曍10%泘䧗յؕذ瑬2僿䤷鞲ױׅםחמն

嚀⚡とٛؠت ...............ӥ嚀⚡ӥٛؠت

ӥ  自Ⳃ髪の鬭ꄈյ꧅㯸⯆䐒յEV
䦡㛻ث٭ؼ碛免ꝧ氦גׄ⺸מ

ӥ  鵟信の냕鵭מ域┩♏٭ف٭ئ
榫냕鵭⭚杼ْٓٛDDR5の俊⹕

ӥ  梪㗞䙫閁の냕؛ؕفֹ⛂מױ硌碛免
の釐の㘃ⱶ

ӥ  ⶐ㵵⛮の❠礡┘餉מ自Ⳃ髪ֽ
꧅妳・꧅㯸邮⿁の峎榤צ

ӥ  ⸉免乢鐧鷼ꦘعتؤמ琂◁ⱱכ
❠礡耆ⱱの⛥┖

ӥ  琂⺬の⛥❫劲䡵樋䄐樟邮⿁מ
䄫㕙の➇괏

ӥ  ⸉ 掩 乢 ❫ 劲 の 냕 꾚כ憡 僀 の 䓦 忁 ם
㚺Ⳃ

˥1  㕔⼔ء٤ٛؓؼة٤ַؙםױ⻠מع٤ْءج◄哅עלם㚞┕냕啶䡗奂の丗⡁־ꢜ外״גַיյ
ն؆ױַיזםמ100%עの⺬畀丗⡁ع٤ْءج5

靸ⳉ䡵樋ؓتؾةلכ عؗٚ ؕ٤
◄哅⮯䡵樋

牧⥸◀㲊2022䇗䈱瑬4㍋ⶐ僿ע䦠憠ؕذ
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嚀耆免乢

塮熭免乢յ냕ַ浓䓪מ耆⺎鲣ַ⟣䐝מ嘻耏յ㛾抅塮ٜٛؠذْ縨⠮䓪僗ג⨣
耆生־յ姡㛻妳の孶מ✳榫孨䓪憇ֽצ姡⭚杼機㉺邮鵰・鞄㚞ױַיն

㚞┕냕ㅀ哅⮵沟

2021 2024 2026

1,424

87

1,550

110

1,750

180

㚞┕냕⧠⫃
ㅀ哅⮵沟⧠⫃

銶槆 銶槆
䇗䈱

18%
㚞┕냕啶䡗奂˥1

ٜٛؠؓذْ ӳ 域┩♏釤䩺ֻג냕♀ⱶ❫⡁免乢・䤗软のꝧ氦כ⪮杯մ
ӳ ꪵ二تجٞو澬玮յ生榤ّطتبٜؠؕئٛ

ؔظْ ٜ塮熭免乢 ӳ CAD/CAM⮆ꄇの냕♀ⱶ❫⡁二邮⿁の禆禈䤷⪌մ
ӳ 埪眦ךのؘؓب䦡㛻ٜف٭ٞءגׄ⺸מ❠礡⛮⯆の僃鸵

梪㗞ٛخ ٤٘ب٭ٖ
ӳ 稀⺬孨䓪憇ْ٭٭の䍚ײ生־⹜沟䦡㛻մ
ӳ 二憇ֽצ⫋生憇の耆ⱱ㘃䍚מ◄哅䦡㛻٭ةػبכ氦杯の儖劲մ
ӳ ꧅免յٓ յGHG䪶⭳⯡峎関鵽のꝧ氦ׄ⺸ؔطٛل

2˥ؓؠؓ ӳ 斻自䤗软生ג־腑◄哅䍚մ
ӳ 孨䓪憇◄哅כのמ٭ةػب梪㗞関鵽تؾةلの䫟鶟

の鞄㚞ֿ㔋鐧לםׄ⺸ؕٝوتؔظⱶֻյ괊媒괊丆ꡔ塛榫☼⮉冎מյ㞐䄫媲עٜٛؠؓذْ
նْגױ䫟燯מ յ鞄㚞ֿך釐ֿ伕沸㵚מ⿁塮熭免乢の二邮מ䑏╈յ埪眦עٜؔظ
䦡㛻גױն梪㗞ٛخ ע釐ֿ㘃ֻյ孨䓪憇の鞄㚞מ䑏╈յ埪眦の姡⭚杼榫鵍ע٤٘ب٭ٖ
㔋鐧מ䫟燯גױն

2021年の䨕り鲭り

╈僿磬ㅀ銶槆րPASSION 2026ցの╚釐产瓀

梪㗞٤٘ب٭ٖٛخ◄哅ע稀⺬孨䓪憇ْיכ٭٭の䍚ײ生־յ眦国ֽׄמ二憇邮
鵰䦠憠ֽצ埪䃸ֽׄמ⫋生憇邮鵰䦠憠の䦡⩗ٜف٭ٞءמ❠礡⛮⯆の䍚㍲ױն
憇碛啶鵰の⯆䐒・錃銶מ㓹ׂט溿狒ꝧ氦כ生榤䤗软ꝧ氦䫟鶟מככյ䦡㛻釐の
鱮כײ二釨榫鵍の㷣ꝧ2026מ䇗עמ鞙⹜٤ٍ٭・٤إٜג社כの100⧠⫃
の礴⺬٭ةػبの氦杯泘䧗ױն

خ梪㗞ٛע哅◄ؓؠؓג⪋稴ع٤ْءج機耆免乢յ2022䇗גױ のכ哅◄٤٘ب٭ٖ
哅מ◄哅䦡㛻㍲ױն

塮熭免乢◄哅עך䤗软⨣⛣䓪生־յ䖱縖כ塮熭の靷蕔鬭峎ֿםחמ邮⿁ꝧ氦䫟鶟
⯆⛮の䍚յ邮⿁❠礡ء٤ؔطآ٭ُ・նㅀ哅ױ靹春מ┕⺸յ生孨の韬QOLのךכ׆
の丝⤓מյ埪眦ךの䦡鞄╈䑏מ䇗䇖㏯䡗Ꝏ曍10%泘䧗ױն

ӳ 孨䓪憇二憇մӳ 孨䓪憇⫋生憇 ӳ 塮熭免乢
ӳ 嘻耏մӳٜٛؠذْ ؓؠؓ

ӳ
ӳӳӳӳӳ ӳӳ

ӳӳӳ

ӳӳ
ӳ ӳӳ ӳӳ

嚀⚡とٛؠت ...............ӥ嚀⚡ӥٛؠت

ӥ  自Ⳃ髪の냕䈱מ⛂ֹ鵀伺䓪յ⩞㰢攐
䓪生ג־碛免ꝧ氦ث٭ؼの냕ױ

ӥ  二㑔تٜؕؗػٞؤ䚉刌䦡㛻ꡔ塛מ靹
春邮⿁の㱦㲊釐

ӥ  生孨姡嶖の냕מױ⛂ֹ㴯紆塮熭
釐の䦡㛻

ӥ  CAD/CAM껮✳ג塮熭䤗䄄のظ
ٜذة

ӥ  ┩槡氳ם梪㗞釨⯆の䍚מ姡յ㛻
妳の孶ث٭ؼの냕ױ

ӥ  ؿِؤؙ٭ٖٚ؞٭ئ 䇶םの┩槡氳٭
ֿ

ӥ  ؙ 関鵽䄫㕙の䦡㛻٭؟ٜؾ
ӥ  孨䓪憇邮鵰ֽׄמتجٞو

GHG䪶⭳
ӥ  ⸉免乢鐧鷼ꦘعتؤמ琂◁ⱱכ❠

礡耆ⱱの⛥┖
ӥ  ⸉ 掩 乢 ❫ 劲 の 냕 꾚כ憡 僀 の 䓦 忁 ם

㚺Ⳃ
（邮鵰䦠憠）ؠ٭٠عشؾٜف٭ٞء

˥2  ؓ ⪋稴ع٤ْءج機耆免乢2022䇗䈱ע哅◄ؓؠ
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笉禴

ء٤ؔظ٭ٝع

㚞┕냕ㅀ哅⮵沟

㚞┕냕˥4ㅀ哅⮵沟

2021 2024 2026

611

56

630

60

650
70

ㅀ哅⮵沟
⧠⫃

㚞┕냕⧠⫃
ㅀ哅⮵沟⧠⫃

銶槆 銶槆
䇗䈱

2021 2024 2026

1,440

48
600

50
700

60

㚞┕냕⧠⫃
ㅀ哅⮵沟⧠⫃

銶槆 銶槆
䇗䈱

8%

19%

㚞┕냕啶䡗奂˥1

㚞┕냕啶䡗奂˥1

㛾抅汷ꪵמ鲣ַ啶鵰כ機耆䓪גֻ⤓נ⪵人䄄汷ꪵռؿ٭ٛٚؠսյع٤ْج自Ⳃ髪関鵽鼧免
の遨䍚免מלם✳榫٤ٞؼلյ生孨・䄄哅榫⿁יכ✳榫┘笝䄭ռتؠشٝنٚؠսյ
槳מלם⪮״✳榫ꪫ٭ػتؒنռُو٭طؠشةսלם邮鵰・鞄㚞ױַיն

ةؓ・邮⿁の国内و٭ٜءٝٚؠյ־笉禴邮⿁の邮鵰・鞄㚞のכ״עٜطتَؙٛ
ؓ㏐㓊ךの鞄㚞行ױַיזն

ռؿ٭ٛٚؠսעյث٭ٖب榫鵍╈䑏מ鞄㚞ֿ㔋鐧מ䫟燯גױն笉禴鞲免עյ٤ٞؼلյ냕䍚ⱱَٛؓٛٝع٭笉禴ռ٤ٚعؠيսמכ釐ֿ䦡
㛻յ鞄㚞ꄈֿ㘃ⱶגױն生孨鞲免עյռتؠشٝنٚؠսռُو٭طؠشةսٜؔظْמכ関鵽よ免の釐ֿ㔋鐧גךն

2021年の䨕り鲭り

╈僿磬ㅀ銶槆րPASSION 2026ցの╚釐产瓀

╈僿磬ㅀ銶槆րPASSION 2026ցの╚釐产瓀

笉禴関鵽◄哅עյص٭َت辉乢人䄄汷ꪵռؿ٭ٛٚؠսֿ 㞐鐧מ䫟燯גױն嘻耏・䡗⿁
関鵽◄哅ע╈国䄫㕙╈䑏גכ釐㘃מ⛂ַ鞄㚞ֿ䦡㛻גױն

ӫ  斻自邮⿁յⱶ䄄تؾةل䦡㛻לםյ냕♀ⱶ❫⡁の䫟鶟מ
⹜沟ⱱ䍚

ӫ 宾外鞄㚞の䦡㛻כ䑏╈ؓةؓ

2021年の䨕り鲭り

ռؿ٭ٛٚؠս
ӳ  ٛ 邮⿁の䦡㛻յ梪㗞㵚䑴㑔のٜهػطتئג榫✳乢⸊؛ؕف乢⸊ٜؠؕئ

邮鵰・ⱶ䄄تجٞوのعنبմ
ӳ ⩗礡⛮⯆の䦡❠ג㵚䑴מٜف٭ٞء٤の٭ؘزؕٚوئ

笉禴鞲免
ӳ 碛免の攐Ꝏ生ג־ռ٤ٚعؠيս◄哅の䦡㛻մ
ӳ 䦡㛻մמ╈の鞲嶎䡵樋榫鵍לם遨䍚ع٭ٛؠ٤ؤ遨䍚ّإ
ӳ 榫鵍の䦡㛻״の㵚䑴ֿ姲⯆僀璡梪㗞釨♏عتيتؓ

生孨鞲免
ӳ  梪㗞㵚䑴㑔邮⿁˥3ٜهػطتئ碛免の䦡㛻մ

˥3 国꤀氳ם叜冷鏀証⯆䈱ֵךFSCϽ鏀証לם䐂ג┘笝䄭邮⿁לם
ӳ 걘㲘の邮鵰䄄爊ֽׄמ泸ⱱמث٭ؼ㵚䑴גռُو٭طؠشةսלםյ斻自邮⿁の䦡㛻

ӳ յؗ־սの⸉硇յ生㏐鞄㚞ٚيٚؠꝎ笉禴ռٜطتَؙٛ մعنبの邮⿁鞄㚞׳⻠ٜهؘٚؓ
ӳ ♀ⱶ❫⡁ⱶ䄄邮⿁の䦡㛻
ӳ 䡗Ꝏؓةؓ䄫㕙מ攐ג宾外㷣ꝧմ
ӳ 生榤䦠憠の孨榫ّػعي

ռؿ٭ٛٚؠսעյ埪眦╈䑏غ٤ٚهؕـכ걘㲘יַֽמ梪㗞䙫閁の냕ױյ٤؝٭ل䑩⺸の䦡㛻מ㵚䑴ٜهػطتئג邮⿁の䦡鞄泘䧗
յ⸉乢յֽגױնױ նױ梪㗞㵚䑴䫟鶟ךの┸ꪫتجٞو邮鵰・ⱶ䄄צ

笉禴鞲免עյռ٤ٚعؠيսיַֽמ냕♀ⱶ❫⡁⿁のꝧ氦כ䤗软تل٭ئの䬠❠מյ榫鵍䦡㛻ⱶ鵭־յ鞄㚞ꄈの䦡㛻מ㵚䑴յ耆ⱱ㘃
䍚ױն

ռؙؠ٭عؤս
の䦡㛻 عشً ٜعٍ

ٜؠؕئٛ
⸉硇の냕♀ⱶ

❫⡁

榺全تُ؛ؕف
碛免の䦡㛻

梪㗞靷蕔⛥峎
碛免䦡㛻

˥1  㕔⼔ء٤ٛؓؼة٤ַؙםױ⻠מع٤ْءج◄哅עלם㚞┕냕啶䡗奂の丗⡁־ꢜ外״גַיյ
ն؆ױַיזםמ100%עの⺬畀丗⡁ع٤ْءج5

˥4  2022䇗䈱♓の㚞┕냕ֿ2021䇗䈱מ奂
عյמ╚ע׆յֿױַי㚺Ⳃׂ׀㛻
杼人䌕♏ֽׄמع٤ْءجء٤ؔظ٭ٝ
の㚞┕냕の銶┕갮יַחמյր⹜沟鏀閁מ関
־յ䌕稀갮מ会銶㓹嶖ց璡の鸵榫
նךのמכ׆㚺催כ硾갮

靸ⳉ䡵樋ؓتؾةلכ عؗٚ ؕ٤
◄哅⮯䡵樋




