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╈僿磬ㅀ銶槆րPASSION 2026ց
瓀㲊יזגֵמ

ւKuraray Vision 2026փס䷉㲊כրئスلػطリط Ꝏؔ僿لジ٘ンցס瓀㲊

二םג鐐갭ס׫䧪䡵

クラレグループは、創玮100⼽年を鲛ֻる2026年までの5カ年銶槆「PASSION 2026」を策定しました。「PASSION 2026」は、
Ꝏ僿ビジ٘ンւKuraray Vision 2026փの㲔杯に⺸ׄて磬ㅀꢛֿ亠⺸䓪を定めた上で、全社嘦了的なテーマにחいてはグローバル鹟
䥁ْンバーによるワークシ ッ٘プで閱鑜を行うなל、トップرウンと トٍّアップを組ײ合わ׎て策定しました。社会・梪㗞価値、磬済
的価値を縒䜡した事業ポートフؚリオの高䈱⴫、社⫂㛙の有嚀的な連䯥によるイノベーシ٘ンの創⭳、デジタルを껮✳した☔と組笝の
変ꪵなל、持禈的成Ꝏに⺸ׄて、クラレグループֿ┉╖となזて挑戦していきます。

クラレグループは1926年の創玮以来、事業孨Ⳃを通じた社会的課題の解決に塜ꪫ׼־⹦り組؆できました。この姿勢は耛չと⹨ׄ
禆ֿれてきた当社のDNAです。
今㍑のꝎ僿ビジ٘ンւKuraray Vision 2026փの䷉定では、クラレグループの⸉点を釤חめ泡すとともに、「걘㲘、社会、㏐杶に靹
春する」というْッجージをⱶֻることで、䆋䇶いステークٌルرーに靹春してい 姿ׂ勢を明澬にしました。
また、新たに「サステナビリティꝎ僿ビジ٘ン」を策定し、全社を䧸ׅてサステナビリティに犉哕的に⹦り組ײ、社会的課題解決に⺸ׄ
て靹春し禈ׄる決䙫を辐明しました。

中Ꝏ僿の磬済׷㛙鼧梪㗞を◀峮することֿ哕めてꦘしいこれ׼־の侇代に、クラレグループֿ禆禈して成Ꝏしていׂための新たな
課題を䥩⭳し、「嚀会としてのサステナビリティ」「ؾットワーキング׼־㡎めるイノベーシ٘ン」「☔と組笝のトランスフؚーْーシ٘ン」
の3חを「熖たהの挑戦」として䫴ׅました。これ׼の挑戦を浓㲔に㲔行するとともに、Ꝏ僿ビジ٘ンւKuraray Vision 2026փと「サ
ステナビリティꝎ僿ビジ٘ン」の㲔杯に⺸ׄて鹺鶟していきます。

րPASSION 2026ց٭熖たהの䧪䡵٭

熖たהは、斻創䓪の高い䤗软で
榤業の新ꯛ㓊をꝧ䦌し、

自抅梪㗞と生孨梪㗞の⺸上に㳝┙します。
ー┩のため☔のため、他☔（ץと）の׷れないことを׷るー

クラٝئעスلػطリؔط ؅犉哕氳מ䫟鶟׌ױ׊ն
斻舅䓪ס냕ַ䤗软כ邮⿁؅ꪵ二氳خםリٖ ب٘٭ ンמ
ם־雛סչ☔כ舅抅梪㗞ך㕙ꪫםױ׉ױ׈յׅםח

榟孨מ靹春׊禈ׄ׌ױն

ӫ サステナビリティ磬ㅀの䍚⴫　
ӫ 2050年カーٍンؾットحロ㲔杯に⺸ׄた⹦り組ײ

クラレグループのビジ٘ン相꞊㍲

րؔطٛلػطتئꝎ僿٤٘ةلց

 P.19

嚀会としての
サステナビリティ

（サステナビリティ中僿銶槆）
 P.29

׼־ットワーキングؾ
㡎めるイノベーシ٘ ン

ր熖たהの✳⽜ց

斻舅ס䤗软מ二םג釐碛؅⹦׽鱮ײյ
걘㲘յ炘⚡յ㏐杶מ靹春׊յ

䧏禈氳מ䡗Ꝏ׾׌スًٔبリؔط ⴫㰢♿哅

ӫ 琂◁⨣⛣の鴑姲　
ӫ 新たな事業ꯛ㓊の䦡大　
ӫ グループ稀合力䍚⴫

Ꝏ僿٤٘ةلւKuraray Vision 2026փ

Planet

People

Product

サステナビリティ中僿銶槆
の⺨牊产策を「3Pモデル」

で丝理、⮆걉

・ステークٌルرー・ؙンأージ ンْト
を㲔产
・「サステナビリティꝎ僿ビジ٘ン」の
　㲔杯に⺸ׄて挑戦

中僿磬ㅀ銶槆「PASSION 2026」の鎋碷は┖記に䫴鬼しています。
https://www.kuraray.co.jp/ir/library/strategy
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☔と組笝のトランス
フؚ ーْーシ٘ ン

 P.34

https://www.kuraray.co.jp/ir/library/strategy


17 Kuraray Report 2022

◄哅َ٭トؚن リס؛냕䈱⴫

メント⮯䡵樋ءج

クラレグループは、磬済的価値にⱶֻ、社会・梪㗞価値をꄆ釱
した事業ポートフؚリオ׫のシフトを䫟鶟するため、PSAを䫑榫
しました。マテリアリティに靹春する邮⿁を、榫鵍、㏐㓊で⮆걉し、
⮆걉ׇとに、㓹本的事ꯁ・社会׷釨⯆のⳂ⺸・ベンチマーク邮
⿁との䓪耆比鬳なלの㓹嶖により5壿꣪鍐価し、上⛣2ランクの
邮⿁を「PSA靹春邮⿁」とします。

2020年のPSA靹春邮⿁の売上高比率46％をベースとし、
2026年には売上高比率60％׫と高めてい こׂとで、事業ポー
トフؚ リオを禆禈的に高䈱⴫׎׈ていきます。

。グْントの主な戦樋と产策❆は以┖の通りですج⺨

事業戦樋 主な产策❆

ビニルアجテート
 P.41

・⸉乢׼־自社で生榤する㑈泡礴合׈れたバリューチェーンを
䍚ײに、コア事業として持禈的に成Ꝏ
・邮⿁の攐Ꝏを生־して、䐠梪㑔社会に靹春

・グローバルな❠礡⛮⯆の䍚⴫
・⩞㰢榫・姡巕䓪ポバールフィルّのꄈ的䦡大と新釨榫鵍㷣ꝧ、
生榤耆力の㘃䍚

イخプレン
 P.42

・タイ拠点の玮ה上ׅによる企僿の⹜沟靹春
・걘㲘価値の高いオンリーワン邮⿁の販売䦡大と
新釨ꝧ発䫟鶟

・タイ拠点牧⥸によるグローバル❠礡⛮⯆の䍚⴫
・ռジェؾスタս　マーケティング・䤗软サービス⛮⯆の䦡⩗

嚀耆免乢
 P.43

・社会・梪㗞価値の高い邮⿁・サービスを䬠❠し、
生孨の韬（QOL）⺸上に靹春

・梪㗞خリューシ٘ ン事業にֽׄる稀合孨䓪憇ْーカーの
䍚ײを生־した⹜沟力䍚⴫と⫋生憇ビジؾスの䍚⴫
・塮熭免乢のグローバルな䦡大に⺸ׄた❠礡⛮⯆の丝⤓

笉禴
 P.44

・斻自⸉乢・邮嫎による高♀ⱶ価値邮⿁׫のシフトにより、
⹜沟力を䍚⴫

・ռクラリーノս　サステナブル邮⿁の販売䦡大ֽよצ
  梪㗞㵚䑴䫟鶟
・ռベクトランս　高♀ⱶ価値⿁のꝧ発と䤗软サービスの
  䬠❠により、榫鵍䦡大をⱶ鵭

トレーディング
 P.44

・斻自邮⿁、ⱶ䄄ビジؾス䦡大なל、高♀ⱶ価値⴫の
䫟鶟による⹜沟力䍚⴫
・アジアを中䑏とする海㛙販売の䦡大

・斻自ビジؾス、海㛙ビジؾスの䦡大
・ռؙコトークս※1の䦡大

・⴫㰢⿁、⷇険擻韬管理
・クラレ行Ⳃ釨疗׫の鸵合
・磬済的価値
・鍐⮭リスクの有扛

・㏐㓊⮯釨⯆のトレンド
・バリューチェーンにֽׄるサステナビリティ亠ꄠ
・ؙコラベル・証傴璡

・ベンチマークに㵚する相㵚鍐価

㓹本釐姲事ꯁ

ステークٌルرーの釐姲

鍐価

PSA׾׻מ靹春䈱鍐❫亠嫎

トップパフؚ ーマンス

ポジティブパフؚ ーマンス

ニュートラル

ガティブパフؚؾ ーマンス

イリスクـ

䎎炘٭ٜءプ׾ֽׄמ靹春邮⿁ռ鍐❫ランクս
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2
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2020（㲔竮）
（ベースライン）

2024（銶槆） 2026（銶槆）

生孨梪㗞
靹春邮⿁
売上高比率㚞

┕
냕 自抅梪㗞

靹春邮⿁
売上高比率16%

30%

23%

32%

27%

33%銶：46%

銶：55%
銶：60%泘嘅値

泘嘅値

（年䈱）

5,418

6,800

7,500売上高／泘嘅䧗嘅 （⧠円）

※1 CO2⯡峎Ⲗ冽の高い邮嫎で⛼׼れた邮⿁׷、生孨・⛼業梪㗞の䷉ャに䏔玮ח邮⿁に׼ׄחれるブランド名燡
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銶丗泘嘅

靸ⳉ・ꪜ靸ⳉKPIס錃㲊

クラレグループは「PASSION 2026」の磬ㅀ戦樋を浓㲔に㲔
行することにより、創玮100⼽年を鲛ֻる2026年には売上高
7,500⧠円、ㅀ業⮵沟1,000⧠円を泘嘅とします。

「PASSION 2026」僿ꝴでは、鞲本Ⲗ率を䙫閁した磬ㅀを行うとともに、キャッシュ創⭳力を浓㲔に高めていׂため、靸ⳉKPIとし
て新たにROIC、EBITDA、ROEを錃定しました。また、GHG䪶⭳ꄈ、自抅梪㗞・生孨梪㗞靹春邮⿁の売上高比率、中劬☔免の㛡
喋䓪をꪜ靸ⳉKPIとして数値泘嘅⴫することでよりサステナブルな事業ポートフؚ リオ׫のシフトを鶟めます。

2021年䈱㲔竮 中僿磬ㅀ銶槆
僿ꝴ中の⯥䬠

円／ドル 110 110

円／ٗーロ 130 130

国榤ナフサ（千円/kl） 48 58

2021（㲔竮） 2022（銶槆） 2024（銶槆） 2026（銶槆） （年䈱）

6,294 

723 

6,500 

730 

6,800 

800 

7,500 

1,000 

30
%

30
%

30
%

30
%

売上高（⧠円）
ㅀ業⮵沟（⧠円）

PASSION 2026

2021年䈱
㲔竮

2022年䈱
銶槆

2024年䈱
銶槆

2026年䈱
銶槆

㘃峎
（2021年䈱㵚2026年䈱）

（ⶡ⛣：⧠円） 売上高 ㅀ業⮵沟 売上高 ㅀ業⮵沟 売上高 ㅀ業⮵沟 売上高 ㅀ業⮵沟 売上高 ㅀ業⮵沟

ビニルアجテート 3,047 583 3,200 620 3,300 660 3,500 770 453 187

イخプレン 619 61 650 65 750 50 900 100 281 39

嚀耆免乢 1,424 87 1,450 90 1,550 110 1,750 180 326 93

笉禴 611 56 600 30 630 60 650 70 39 14

トレーディング 1,440 48 580 50 600 50 700 60 ӣ740 12

の他א 443 12 440 10 470 25 520 30 77 18

鐧丝갮 ӣ1,291 ӣ124 ӣ420 ӣ135 ӣ500 ӣ155 ӣ520 ӣ210 771 ӣ86

合銶 6,294 723 6,500 730 6,800 800 7,500 1,000 1,206 277

※2 ㅀ業⮵沟峎価⨑ⷋ鞝

※2022年䈱以꡸は「⹜沟鏀閁に꞊する会銶㓹嶖」（企業会銶㓹嶖瑬29⺘）璡を鸵榫
※トレーディングجグْント⹕צ鐧丝갮の2022年䈱以꡸の売上高ֿ2021年䈱に比׬大きׂ 変Ⳃしていますֿ、これは主に、トレーディングجグْントにֽׄる代理☔⹦䌕の
売上高の銶上갮にחいて、「⹜沟鏀閁に꞊する会銶㓹嶖」璡の鸵榫により、⹦䌕稀갮׼־硾갮׫と変催することによるものです。

靸ⳉKPI

ꪜ靸ⳉKPI

2021年䈱㲔竮 2026年䈱泘嘅
ROIC 6% 8%

EBITDA※2 1,313⧠円 1,700⧠円
ROE 7％ 10%

EBITDAマージン（⹆縒） 21％ 23%

㓹嶖年㲔竮 泘嘅

GHG䪶⭳ꄈ（Scope1,2） 3,230千トン
（2019年䈱㲔竮）

2030年䈱 2,230千トン
（㓹嶖年比ӣ30％）

自抅梪㗞・生孨梪㗞靹春邮⿁の売上高比率 46％
（2020年䈱㲔竮） 2026年䈱 60％

中劬☔免の㛡喋䓪澬保（日本国⫂の管理绷にֽׄる㝵䓪・㛙国☔・
キャリア䫑榫社員の比率、生榤事業䢥をꢜ ）ׂ

12％
（2021年9月儕㲔竮） 2030年䈱 25％

価値創造戦樋
中僿磬ㅀ銶槆րPASSION 2026ց




