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トップステートメント

事業を通じて社会的課題を
解決していくことで 

社会との価値共創を図り、 
持続的に成長する 

「スペシャリティ化学企業」 
を目指します。

代表取締役社長
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の׵׌泘䧗ֿو٭ٜءٝٚؠ

2021䇗1僖յCOVID-19の䚉刌䦡㛻יז׻מ┩槡ֿ儔傽僗
の⷇機מ泡ꪫ׊յ人չの生孨׷磬岷מ㛻ם׀㚺⴫ֿ生׋յ┘澬
㲔䓪ֿ냕׾ױ╈յ熖ע♏辐⹦稤䏔社Ꝏמ㶨♳ג׊ױ׊ն

佤☪յ♿哅ע社会מ㵚לי׊のםֹ׻❫⡁؅䬠❠ֿ־׾׀ךյ
✳のع٤ْع٭طتն♿哅׌ױַיזםמֹ׻׾׿ゖ؂׌ױ׌ױ
命מ䫴ׅ׾ր斻Ⱘ䓪の냕ַ䤗软ך榤哅の二ꯛ㓊؅ꝧ䦌׊յ自抅
梪㗞כ生孨梪㗞の⺸┕מ㳝┙׌ױ׊ն˓ ┩の״ג人の״גյ他
人כץの׾׷؅כ׆ַם׿׷˓ցעյو٭ٜءٝٚؠの社会מ
斻Ⱘעהגյ熖כ׵の✳命の׆ն׌ױ׽ֵ׵ך㰆㏇䙫紶׾ֽׄ
䓪ة٤ٝٔزכ瞿烕ך⛮⪑و٭ٜءٝٚؠ؅⪦僗׊յ◄哅؅鵟׋
ն׌ױ׽ַױיז؅㍲❠の❫⡁の䬠׫社会י

2022䇗 ע 二 מג ╈ 僿 磬 ㅀ 銶 槆րPASSION 2026ցت؅
Ⱘ玮100⼽䇗؅עמյ僃磙䇗䈱の2026䇗׽ֵך䇗׾׌ع٭ذ
鲛ֻ׌ױն㛻ם׀疐泘יז־⺸מյو٭ٜءⱱ؅磵꥗״ג׾׌
 ٤ւKuraray٘ةلꝎ僿עחն1ג׊ױ؅行ַײ磝׽の⹦ח2מ

Vision 2026փの䷉㲊׌ךնր斻自の䤗软מ二םג釐碛؅⹦׽鱮
ٔبًت׾׌䡗Ꝏמյ䧏禈氳ײ ր걘㲘յמגյ二מ⴫㰢♿哅ցؔطٛ
社会յ㏐杶מ靹春׾׌ց؅ة٭جشַֹْכⱶֻךכ׆׾յٚؠ
٭ؤעח1ֹ׵նג׊ױ׊מ伺澬׽׻㣓؅ַג׽のֵو٭ٜءٝ
מնրPASSION 2026ցのꝧ㡎׌ך٤の瓀㲊ؕٚءذع٭َٝ
 րPossibleי׊כ٤ؕٚءذのو٭ٜءٝٚؠמגյ二י׎؂⺬

starts hereց؅瓀㲊׊յמ׵ככؠ٭ُع٭َٝ٭ؤ辐炐ױ׊
յֽי׊כ؅颯憠و٭ٜءٝٚؠյրעמ׆׆ն׌ 㲘ع٭ق׷ױ׈
٭ػ の氵כױ׈二םג❫⡁؅⪦Ⱘַג׊ցַֹכ䍚ַ䘶ַ؅鱮
のי׊כց٭ػع٭قتؾةلםրꪵ二氳ע׫ն社外׌ױַי״
㰆㏇❫⡁؅錎姲מ׵ככ׾׌յ社⿦氵の鎶כ׽䙫培のⰨ⭳׷┩
槡╈の社⿦の┉⛮䚉のꃘ䡗׌ױ׊➢؅ն

٤ؕٚءذのע٭ٛ٭عت  P.01 ⹆拨
靸ג䐂׼־յ⮣♏社Ꝏ㛻⸉㰪└鼂のր社会עמو٭ٜءٝٚؠ

׷յ㛻⸉社会ゖ갭溿狒䢥כ׵信䒝のַֹכց׌鲭מ社会י׬׌ע
Ⲑ⥸梪㗞の䷉ャ・䷉ꪵמ⹦׽磝׳⠐丢Ⲑ⥸熭㰢溿狒䢥杯・㛻
⸉鋗䒝Ⲑ⥸熭㰢溿狒䢥յ⠐碝╈㜆檪ꢙ杯・⠐丢╈㜆檪ꢙם
♏◅յ瑬גױն׌ױ׽ֵֿ⺒塷ג׀י׊靹春מյ社会׊؅錃玮ל
社Ꝏ㛻⸉竫┉鼂の信䒝ր♿哅ֿ䐂׀׬׾⮵弞ע䤗软ꪵ二׾׻מ
⮵弞յ社会氳յ国妨磬岷氳靹春מ㵚׾׌㵚❫י׊כの⮵弞מ꡾׾ց
のכ׵յ斻Ⱘ䓪の냕ַ䤗软יז׻מյ自抅梪㗞׷生孨梪㗞の⺸┕
哅の䡗Ꝏの┸玮◄כյ社会靹春עהגն熖ג׊ױ׀י׊靹春מ
ն׌ךのג׀י׊䧪䡵׼־Ⱘ哅侇מ

佤☪յ妳⠮㚺Ⳃյ姡鞲嶎┘餉ג׊כ״׋ע؅社会氳鐐갭ֿױ
⴫㰢のֿو٭ٜءյ䎎社עն熖׌ױַי׊邾ꥭ⴫・岐⯍⴫׌ױ׌
ⱱך鐐갭鉮婊מ㛻׀ 靹ׂ春כ׾׀ך信׽ֽי׋յそのⱱ؅僃㛻꡾
ꄆ釐ֿײ磝׽⹦גזםכ╖┉و٭ٜءעמ״גַׂי׊־生מ
ך٤瓀㲊ؕٚءذ׷㲊䷉٤٘ةلն☪㍑の׌ױַי縒ֻכ׾ֵך
׾׌㵚מ社会氳鐐갭׷信䒝ג׀ךⰨ哅♓全⹨ׄ禆ַ׼׿׆յע
縒ֻ؅⹚何ג׊ױ׎׈ն

⩝行׀┘鵀伺ם磬ㅀ梪㗞┖יַֽמ
㘃⹜㘃沟؅鷼䡗

2021䇗銶槆の玮勅侇עյ┩槡╈ךCOVID-19䚉刌䦡㛻䤰
塛כ磬岷孨Ⳃ禴䧏の┸玮؅嘗碟׾ַי׊壿꣪ך┘澬㲊釐碛ֿ㛡
ׂյ⩝行ֿ׀ꪜ䅻מ┘鵀伺ג׊ךն׆の敯媲┖յ僿╈ػٞؤעך
焫׼־の磬岷の㍑䐝⥝⺸ע釤׵ג׿׼ののյ岐⯍םⶐ㵵⛮┘餉
כ׆ן׎僿◀לם▞擻孱禿の岜ם自Ⳃ髪の峎榤յ┩槡氳׾׻מ
ֿ氦生ג׊ױ׊նג׊ֹ׆┉鵽の外鼧梪㗞の㚺⴫׵מ鸵⮉מ㵚
䑴ךכ׆׾׌յ2021䇗עյ鷨⸻僃냕の㚞┕냕6,294⧠⫃؅鋗
ꎰ׊յㅀ哅⮵沟ע⯥䇗奂63％㘃の723⧠⫃յ鈐会社株╚מ䅯
㷯׾׌䎎僿硾⮵沟לם׾םמ⫄⧠373עյ㛻䆋ם㘃⹜㘃沟؅鷼
䡗׽ֽי׊յע׿׆㛻ם׀䡗冽כגזֵך鍐❫׌ױַי׊ն

⮵沟ꪫמ関עי׊յ⸉掩乢냕כ擻孱鞝냕꾚の䏅ꮶךյشؓعتؤ
劲❪ג׊何⹚מ⮉؅鸵⮆伭┕عتؤյֿג׊ױ׿׈ׂם⧙⛷؅و
նֽג׊ױ׊の鞄㚞؅䫟鶟ך 㲘מױ׈❫劲鬇㪥؅⹨ׄ⪌׵י׿
כ䑒釐מ洠מ社会ע⿁の邮و٭ٜءٝٚؠי״䷉յךכ׆גֻ׼
նג׊ױ׀ך澬鏀כ׾ֵךثٜؓٛطُٜٔب٤جشؙ׾׿׈

⯥╈僿磬ㅀ銶槆րPROUD 2020ց
ր2021䇗䈱磬ㅀ銶槆ցの䨕׽鲭׽

րPROUD 2020ց僿 ꝴ ╈ յ2018䇗の眦ע 国ؙٜ٭ف䄄 㕙
の愁愤◄䷚׾׻מ生榤・鞄㚞の┉侇⢥塛׷յ眦╈鞤佄䰵䴙׻מ
עמ2020䇗׾גֵמ僃磙䇗䈱גױ俌妳の峎鴙յם槡氳┩׾
COVID-19䚉刌䦡㛻の䏅ꮶ׽ֵ׵յ㚞┕냕・ㅀ哅⮵沟׵כյ䎎
⮣の泘嘅מ㵚י׊儔鷼ג׊ױ׽םכնⱶֻיյ二釨◄哅のⰨ⭳
ֿ銶槆鵟מ׽鶟׵כ׆גז־םױ鐐갭י׊כ墦ג׊ױ׽ն┉亠յ
䡗Ꝏ䡵樋の┉梪י׊כյ┩槡僃㛻の孨䓪憇ْٜ؜׾ֵך٭؜٭
の孨䓪憇錃⤓の㘃䍚յؕך٤社の鞙⹜յ眦国ٍ٭؜・٤إ ٤ٝوخ
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׷ّٜؔنٜ٭فの䤷鞲յ⩞㰢榫َ׫ع٤ٚوの二ؕذ׾ֽׄמ
姡巕䓪َّٜؔنٜ٭فの錃⤓㘃䍚לםյ㵧全の㱦㲊ג׊◄哅
نؚع٭َ նג׊ױ׊㲔行מ䤷鞲؅域չם׀㛻גׄ⺸מ啶疣؛ٛ

2021䇗עյրPROUD 2020ցך婊㲊ג׊╚釐عؠؘةٞو
؅浓㲔מ䫟鶟ג׊ױ׊ն׍ױյؕ ذ鳭の⯥עךع٤ْءج٤ٝوخ
ؕの二ع٤ٚوの玮יׄ⺸מׅ┕ה䋦錃䄄◄؅鶟ג׊ױ״ն機
耆免乢עךع٤ْءجյ梪㗞ٛخ ب٘٭ٖ ٤◄哅孨䓪憇تؾةل
յמ׵ככ٤社の耆ⱱ㘃䍚؅行ֹٍ٭؜・٤إٜ؜յ眦国יַֽמ
⫋生憇؅تؾةل䦡㛻ׂ׬׌埪䃸ךの二ٚؕ٤の䋦錃׵鶟י״
梪㗞釨⯆の䍚םյ┩槡氳׀ט㓹מ磬꽦םの雛㳪ךն埪眦׌ױַ
⴫מ㵚䑴חח׊յ☪䏲׵域┩♏の㛻ם׀㱦㲊⹜沟嶎յ䡗Ꝏの刻
٭طجٜؓؼلյגױն׌ך亠ꄠַׂיז哅の䦡㛻؅㍲◄י׊כ
כّٜؔنの個ⴍ逷榫לם話Ⰺ׷յ嬲Ⰺ׵יַחמع٤ْءجع
生榤םגの二ّٜؔنٜ٭ف姡巕䓪َ׾ַי׊꧎釐ֿ䦡㛻י׊
䦠憠מغ٤ٚ٭؅َ䋦錃╈׌ךն

の䄭溍յ䡵׫㵧全ג׊婊㲊・浓䣆מךױ2021䇗מֹ׻の׆
樋氳䤷鞲עיַחמյ☪䏲׵浓㲔מ鷈行׊䡗冽ככ׾ׅםחמ
׆׾׌䡵樋؅㲔行םג二ג׊瓀㲊ךյրPASSION 2026ցמ׵
ն׌ױ׀ַיז䡗Ꝏ؅㍲׾׻מ⭳二◄哅Ⱘכ┕⺸յ⹜沟ⱱךכ

䗯掂؅䧏יזյ╈僿磬ㅀ銶槆؅㲔行׾׌

2022䇗2僖מ⪜辐ג׊րPASSION 2026ցעյ٤ؗروشع
כ յיז׻מتجٞو瓀㲊׾׻מ٤٘ب٭ؾل٤ؤのوشّؓعٍ
յיזגֵמն瓀㲊ג׊ױ׽םכ内㳊םؠ٭ؼַٗםמךױ׿׆
㛻ם׀凂磝עײ磬ㅀꢛֿ婊㲊׊յ⪒社嘦了氳ח4םの٭ط րُئ
٤生٘ب٭ًٝ؛ٜف٭ٞء٤ցր٘ب٭يؿցրؕؔطٛلػطت
榤・䤗软ցրٜف٭ٞءꝴ䫘機耆ցעיַחמյמכׇُ٭ط┩
槡⺨䦠憠׼־鹟䥁7ג׊յ8⺲のؠ٭٠ך٭ف٤ْٜف٭ٞء
ب 㓴行䏔⿦؅鿥糋י׊כ٭اؕفغؓמ׆յそׅ┕ה؅玮وش٘
喋⺱כ䏼全עיַחמն⺨◄哅鼧の銶槆ג׊ױ״閱鑜؅鶟י׊
╏嘦מ׆そעյ☪㍑ֿג׊ױ׊吾鋀י׊כの磝笝؅鬨׽窶Ⱏמ
بؠ٭յ٠י׊כ ؅ُ٭طם社嘦了氳⪑ג׊瓀㲊י׋؅鵟وش٘
նג׊ױ׀ַי׿⪋

╈僿磬ㅀ銶槆עךյրPASSION䗯掂ց׊מ٤؝٭ٞت؅
յ国内外のך╈յ銶槆瓀㲊鷨爊のעמ٤؝٭ٞتの׆ն׌ױַי
畘杼绷׷杯㕙の萴䣆ֿو٭ٜءٝٚؠの㵧全؅洠Ⰹמ縒ֻյ䗯
掂؅䧏יז閱鑜ג׊磬穅כյ熖自骰のր׀⺸⯥ֿو٭ٜءٝٚؠ
כցַג׽ֵך⛮哅♿׾ׁםײⰨ鵰ⱱのכ孨ⱱך㣓ⳙכ䙫閁ם
ַֹ䘶ַ؅鱮׌ױַי״ն

ז؅䧏♳鞊ֿ׽כץյ☪䏲社⿦┉人כ׵の╈僿磬ㅀ銶槆の׆
ז׊յה玮מ磬ㅀꢛֿ⩝꯽ג״⻠յ熖؅ֹ׻׾׀ך泘嘅؅鷼䡗י
ն׌ױ׀ַי׊㲔行׽־

ع٤ْع٭طتوشع
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熖׽׷ֿהג䥁 の䧪䡵ח3ׂ

րPASSION 2026ցעךյւKuraray Vision 2026փの鷼䡗
؅泘䧗׊յ3חの䧪䡵؅錃㲊׌ױַי׊ն׆の3חの䧪䡵עյ⯥
鳭のبؠ٭٠ 注䎎מُ٭ط社嘦了の⪑ג׊瓀㲊י׋؅鵟وش٘
ն׌ױ׊

泘ח1 ր機ע 会י׊כのؔطٛلػطتئց׌ךնُٛؓٛط
ٝٚؠיַֽמؔط و٭ٜء ֿ 鶟 ׀׬׳ 亠 ⺸ 䓪 ؅Planetյ
ProductյPeopleの3חのPך丝杼׊յؔطٛلػطتئ╈僿
銶槆י׊כKPI؅錃㲊׊䫟鶟׌ױ׀ַי׊ն2ח泘עր٭٠عشؾ
յ人׍ն社内・社外؅ゖ؂׌ך٤ց٘ب٭يؿؕ׾״㡎׼־ء٤؞
י׊כ٭فؕٚغ䡗Ꝏםגյ二ךכ׆׃םח䤗软؅כ人յ䤗软כ
のؕ٤؅٘ب٭يؿ生׌ױ׊⭳ײն3ח泘עր人כ磝笝のت٤ٚع
氦ך؅㚺ֻյ㛡喋䓪تجٞوךٜذةظն׌ך٤ց٘ب٭ْ٭ؚن
䘶の䆋؅䇶ׅյ人כ磝笝מ㚺ꪵ׌ױ׊׼ג׵؅նח3׼׿׆の䧪
䡵ע注◍遨㱭䓪ֵֿ׽յ2022䇗1僖מ二錃٤٘ب٭يؿؕג׊
ٜ٭صٜذةظ׷の磝笝לםINC٭ذ٤جء٤؞٭٠عشؾ
؅孨榫׊յ׽־ז׊鵽Ⳃי׎׈⹦׽磝؆׌ױ׀ַךն

յ׍׼꡾מ╈րPASSION 2026ց僿ꝴעの䧪䡵׼׿׆յגױ
その⩝の2030䇗յ2050䇗גזַכꝎ僿ךの社会氳鐐갭の鉮
婊؅釱ꄇ׌ױַי׿⪋מն❆ֻףյ׫ٞحعشؾ٤ٍ٭؜の⹦׽
磝יַֽמײGHG⯡峎の״גの䤗软ꝧ氦׷錃⤓䤷鞲ֿ䑒釐
׌ױַי׊の䤷鞲؅銶槆⫄⧠800מךױն2030䇗׌ױ׽םמ
ֿյその⯥䬠י׊כյע׍ױ仴㰆◄哅כ二釨◄哅ך⸉鞲؅Ⱘ⭳׊
յրPROUD 2020ցր2021׵מ״גնその؆׎ױ׽םף׿ׄם

䇗䈱磬ㅀ銶槆ց僿ꝴ╈מ㲔行ג׊䤷鞲؅䡗冽׽⮋י׊כ⹦׽յⱶ
نؚع٭յ◄哅َיֻ ն׌ױ׽の䷉ꪵ؅㍲؛ٛ

⪒⛮氳ם銶槆の亠⺸䓪؅髪כ׾׌ة٭ْؕךյ⯥魸ע◄哅の
䡗Ꝏמ注䎎׌ױ׊նע׍ױյそכ׽־ז׊ך׆⸉鞲؅Ⱘ⭳׊յ◄
哅の׾ם׼׈䡗Ꝏのמ״ג⫋⮆鿥׌ױ׀ַי׊ն׆のמֹ׻⯥
魸כ׽־ז׊؅껮Ⳃי׎׈◄哅؅䦡㛻׼ֿם׊յ䏲魸׾גֵמ
յؕؔطٛلػطتئ ٭ْ٭ؚنت٤ٚعٜذةظ٤յ٘ب٭يؿ
䏲魸כյ⯥魸עמն僃磙氳׌ױ׀ַי׊鿥⮆鞲嶎؅מלם٤٘ب
ַיזםמյ㍋魸껮Ⳃםֹ׻׾㍑יז׈؂⺬ײ磝ׂ׻ت٤ٚفֿ

ն׌ױַי׊؅䘶㲊כ׆ׂ
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社会・梪㗞❫⡁؅磝ג׿⪋ײ
◄哅َنؚع٭ ׫؛ٛ

◄哅َעיַחמ؛ؚٛنع٭յْ 社会׾׿׈炐מغ٤ٝع؝
氳鐐갭عشأ٭ذ׼־ꯛ㓊؅錃㲊ך┕ג׊յ䏼全の磬岷氳❫⡁
זյ냕䈱⴫؅㍲׊❪鍐י׊⽏社会・梪㗞❫⡁؅ⱶמגⱶֻյ二מ
ն׌ױ׀ַי

磬岷氳❫⡁עյ䇗䈱ׇמכ⺨◄哅・邮⿁の牧׃ⱱOCFכⲖ
曍䓪ROIC؅յそ׿ב׿㵚銶槆奂כ㵚⯥䇗䈱奂の٭ذؠؒن
ն׌ױ׊❪㲊ꄈ鍐ך

社会・梪㗞❫⡁עךյ⴫㰢硌♿哅ֿ䧏禈⺎耆ם邮⿁َع٭
؅泘؛ؚٛن 䧗מ״ג׌յWBCSD䧏 禈 ⺎ 耆 ꝧם 氦の״ג
の┩槡磬岷人会閱ֿ 瓀㲊ג׊յ┉鞉䓪のֵ׾鍐❫䣆法׾ֵך
䧗 ꄠրChemical Industry Methodology for Portfolio 

Sustainability Assessmentsցמ嶖䦠و٭ٜءٝٚؠג׊の
PSA؅ّطتب啶疣׊յ㲘鈝䓪כ鵀伺䓪ֿ냕ַ鍐❫؅行ַ׌ױն
PSA׾׌┙㳝מ┕⺸յ自抅梪㗞・生孨梪㗞の׼־の鍐❫磵冽׆

靹春邮⿁؅攐㲊׊յꄆ憠氳מ鞲嶎鿥⮆׌ױ׀ַי׊ն⪮⛮氳עמյ
2020䇗のPSA靹春邮⿁の㚞┕냕奂曍46％؅㓹嶖׊כյ׿׆
؅2026䇗ךױ60％עמ냕ַי״ ؛ؚٛنع٭յ◄哅َךכ׆ׂ
؅禆禈氳מ㚺⴫׌ױ׀ַי׎׈ն

ؔطب٭فؕرのי׊כ哅♿ٜف٭ٞء

2000䇗♏♓꡸յעو٭ٜءٝٚؠ宾外ع٭طجٜؓؼلך関
鵽◄哅؅邾丗鞙⹜׊յ眦国ךռ٤عوجսの生榤؅ꝧ㡎לם׾׌յ
ꄆ憠◄哅の宾外㷣ꝧ؅ⱶ鵭ג׊ױ׀י׊ն杯㏇յ宾外㚞┕냕奂
曍׷յ宾外の社⿦の奂曍ֿמ׵כ냕׽ױյ׌עو٭ٜءٝٚؠ
ب◄յ人ךその┉亠׊־׊ն׌ױַיזםכ哅♿ٜف٭ٞءמך
鐐갭ֵַֹֿכַםַיַח鴑ַמ⯆⛮のٜف٭ٞءֿّطت
 յ⯥鳭のրPASSIONכの宾外磬꽦ךױ׿׆ն熖自骰の׌ױ׽

2026ցの瓀㲊鷨爊؅鵟י׋յ宾外䦠憠ٜٔب٤طَעמのֵ׾
人免ֿדױדױ㒪כ׾ַי׿׵䍚 䚉ׂ׌ױַי׋նעיח־ր仼
儖׼־宾外؅釤׾ցֿג׊ךյրٜف٭ٞء♿哅י׊כ┩槡؅釤׾ց

ր┩槡׼־仼儖؅釤׾ցַֹכ釱憠מ㚺ֻם ն؆׎ױ׽םעיׂ
╈劬人免の㛡喋䓪؅澬保חח׊յրOne Kurarayցי׊כ氦䭙
の啶疣յ国内外の畘杼ت٭يذ٭ظյ宾外の人免מ״ג׾׎׈
绷璡碌の礴┉յ䏲禆縖罫䡗׷䷷罫ّٚءٞوの㵵⪌לםյ人◄
טײ磝☼םٜف٭ٞء׾׌関מ ն׌ױ׀ַי׊䫟鶟מ؅犉哕氳ׂ׽

㱦⪒י׬׌עの灄

┩槡╈の生榤䦠憠յ溿狒ꝧ氦䦠憠յ◄哅䢥יַֽמր㱦⪒ע
⹚䄄㕙愁愤◄䷚のٜ٭فն2018䇗の眦国ؙ׌ךの灄ցי׬׌
泸׵馐ֻױյ⪒社⿦ֿ㱦⪒מ㵚׾׌䚉䓪؅溿ׁ彎׊ױյ◄䷚ֿ
颯ַם׼׆会社؅泘䧗׌ױ׊ն

☪䏲の㱦⪒㵚瓀י׊כյ人氳ֿٛؠت냕ַ⷇険؅⛂ֹ⛼哅ע
哕ⱱ機危⴫׽׻לם׾׌㱦⪒ם杯㕙梪㗞؅啶疣מ׵ככ׾׌յ
㲘鈝氳ם泘稗ךの㱦⪒泃削מ׼׈؅䍚⴫׌ױ׀ַי׊ն⪮⛮氳
ةؾُؔطن٭جتجٞوٜف٭ٞءמג二׽׻յ2022䇗עמ
؅ꄆع٤ٚو孨䓪憇כع٤ٚوյ⴫㰢׊؅二錃ّ٭ز泃削ع٤ْ
憠㵚霄ג׊כ㱦⪒泃削؅行׌ױ׀ַיזն生榤杯㕙עךյ׵כ
־׊ն׌ךהֿ׽םכ生榤ֿ僃⨣⩝◄ꯁגַט㓹מ銶槆כ׾׌
そעמյ僃磙氳׊そ生榤ֿ㱦㲊׆י׿׈澬保׽־ז׊ֿ⪑յ㱦׊
⪑؅כ׆׾ֵךの灄ցי׬׌ע⪑նր㱦׌ױ׊靹春׵מ沟⮵ֿ׿
社⿦ֿ䑏ײ⯍מյր㱦⪒瑬┉յ生榤瑬◅ցך行Ⳃ׆כ׆׾׌そֿյ
◄哅禆禈の״גの㛻⯥䬠כ׾ֵך澬信׌ױַי׊ն

րֻֿׄ־のַם♿哅ց׽ֵך禈ׄ׾

熖עյր㛰յ䑩յ㓴䒝ցח3ַֹכの銧蜗؅㛻⮉׌ױַי׊מն
յ㓴䒝؅עのםꄆ釐׵僃י׊յそ׊յその㲔杯؅䑩ה㛰؅䧏׍ױ
䧏׽׷יז鷈ׅ׾յ婊י׊鑽׌ךכ׆ַֹכַם״ն٭ٜءٝٚؠ
յ㚞┕냕7,500⧠⫃յㅀמ2026䇗׾Ⱘ玮100⼽䇗؅鲛ֻעو
哅⮵沟1,000⧠⫃の泘嘅؅䫴ׅג׊ױնրPASSION 2026ց
の3חの䧪䡵؅յ䍚ַ䙫䑩؅䧏יז浓㲔׽׷מ鷈ׅ׽׻מכ׆׾
鷼䡗׌ױ׊ն

⫔꯽ך鳭ג׬✳命מ㓹׀טյ◄哅؅鵟י׋社会氳鐐갭؅鉮婊
ַי׊ յ䑒׿׈䚁׼־╈յ┩の׽の❫⡁⪦Ⱘ؅㍲כ社会ךכ׆ׂ
釐׾׿׈כրֻֿׄ־のַם♿哅ց׽ֵך禈ׄמֹ׻׾յ⪒ⱱך
⹦׽磝؆׌ױ׀ַךն☪䏲׵כ氵ױ׈の┉㷺のׇ杼鉮ׇכ䶹䭤
؅韗ֹֽ׻׌ױ׽갾ַ榼׌ױׅ┕׊ն

♏辐⹦稤䏔炘Ꝏ
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