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عشو٤ؕ

❫⡁Ⱘ鵰تجٞو

◄哅孨Ⳃ

ր炘⚡・梪㗞❫⡁ցր磬岷氳❫⡁ցの2鬨鍐❫に׾׻
◄哅َートؚن の냕䈱化؛ٛ

ットꯛ㓊を設定أーذ׼־غトٝン؝のْח5

熖たעה、斻Ⱘ䓪の냕い䤗软ך榤哅の二ꯛ㓊をꝧ䦌׊、
舅抅梪㗞と榟孨梪㗞の⺸┕מ㳝┙׌ױ׊ն

٭世のため人のため、他人（ひと）のやれないことをやる٭

熖הגの✳命

◄哅を鵟׋た❫⡁ט ׂ׽

㓹泅䍚⴫のための❫⡁ט ׂ׽

自抅梪㗞の⺸┕

鞲嶎の僗Ⲗ⮵榫כ
梪㗞靷蕔の⯡峎

ր鎶؅׽䧏׾י会社ց
ט ׂ׽

・٤٭ؘزؕٚوئ
┕⺸のع٤ْةؾُ

生孨梪㗞の⺸┕

ؔطٛؓٛطُ

䡗Ꝏ䡵樋ֽצ׻
מؔطٛلػطتئ
靹春׌るꝧ氦を䫟鶟

❫⡁Ⱘ鵰を㲔杯׌る⢸⪒な
靸ⳉ㓹泅と䤷鞲٬M&A

人免のؔطب٭فؕر

⯆⛮な榟榤ٜف٭ٞء

硾鞲榤 ................... 5,796⧠⫃

自己鞲儖奂曍 ............51.3%

錃⤓䤷鞲갮 ........... 3,800⧠⫃

M&A鞲金 ............. 1,000⧠⫃

ֽ㲘׼־ױ׈の⟓갔٬
㏐㓊׼־の⟓갔

国内生榤䦠憠 .....................9䦠憠

宾外生榤䦠憠 ................. 43䦠憠

溿狒ꝧ氦鞝 ........... 1,500⧠⫃

鵽磵䏼哅⿦丗 .........11,330⺲

外国人䏼哅⿦奂曍 ........39.6％

㝵䓪䏼哅⿦奂曍 ............18.7％

㝵䓪畘杼绷奂曍 ................9.3％

˥1  2022–2026䇗 の 碵 銶ն鞲 金 の 嶎 媼 ╚յע מ
2022–2026䇗の僿ꝴ内מⰨ⭳؅銶槆׾׌ㅀ哅
؞ بشٔ ׌ך⫄⧠6,000٭ٞنٖ・

˥2  2022–2026䇗の碵銶

靸ⳉ鞲儖

湳氳鞲儖

人氳鞲儖

邮鵰鞲儖

炘⚡꞊➟
鞲儖

 P.07
ットꯛ㓊أーذ

ӫ  姡・㛻妳の孶⴫
ӫ  ُ 峎⛥ؠشزتٚوٞؠؕ
ӫ  ؿِؤؙ٭ٖٚ؞٭ئ ٭
ӫ  GHGの䩔䨿յ⮵孨榫յ䪶⭳ꄈ⛥峎

ӫ  تٞغ٭ن⯡峎
ӫ  鱔哅生榤䓪の⺸┕
ӫ  㱦⪒ם姡の澬保

ӫ  ꧅妳・꧅㯸機㉺免乢
ӫ   냕鵭鵟信機㉺

ӫ  蠷꧅فظ 免乢ׄ⺸تؕ
ӫ  ؙ 関鵽免乢٭؟ٜؾ
ӫ  ꧅妳・꧅㯸فظ 免乢تؕ

ӫ  ⢸䉓յؓآتٜى
ӫ  紆㳊յ生孨榫⿁
ӫ  㲜内・髪内梪㗞⺸┕

㏐杶梪㗞の改ャ

生孨の韬の向┕

エネルギーの僗Ⲗ孨用

⟓ル化・鵟ذةظ

괏乢・姡の澬⟊

㓷׀יזた斻Ⱘ䓪の
냕い䤗软

の鞲儖ח5

˥1

˥1

˥2
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ّ؜ع٬ؓؗعشوعؗؓ

◄哅孨Ⳃ؅鵟י׋յր自抅梪㗞כ生孨梪㗞の⺸┕מ㳝┙׾׌ցכ׆նֿ׿׆熖و٭ٜءٝٚؠהגの✳命׌ךն
յי׋؅鵟ײ磝׽の⹦ךյ╈僿磬ㅀ銶槆րPASSION 2026ցמ斻Ⱘ䓪の냕ַ䤗软؅㓹泅ג׀יזの鞲儖յ㓷ח5
䧏禈氳ם䡗Ꝏ؅㍲מ׵ככ׾յ✳命؅冽׬׌ג 鹺ׂ鶟׌ױ׀ַי׊ն

٤٬䡵樋٘ةل

╈僿磬ㅀ銶槆րPASSION 2026ց

舅抅梪㗞の⺸┕

榟孨梪㗞の⺸┕

斻自の䤗软מ二םג釐碛؅⹦׽鱮ײյ
걘㲘յ社会յ㏐杶מ靹春׊յ

䧏禈氳מ䡗Ꝏؔطٛٔبًت׾׌⴫㰢♿哅

ӫ 琂◁⨣⛣の鴑姲
ӫ 新גな◄哅ꯛ㓊の拡大
ӫ ループ稀⺬力䍚化ء

ӫ  ئスؔطٛلػط磬ㅀの䍚化
ӫ  2050年カーボンネット
ゼロ実杯に向けג⹦り磝ײ

؅ؔطٛلػطتئעٝٚؠ
犉哕氳מ䫟鶟׌ױ׊ն

斻自䓪の냕ַ䤗软כ邮⿁؅ꪵ二氳ם
خٛ ب٘٭ٖ յׅםחמ٤

כ自抅梪㗞ך㕙ꪫםױ׉ױ׈
人չの雛ם־生孨מ靹春׊禈ׄ׌ױն

Ꝏ僿٤٘ةل
ւKuraray Vision 2026փ

ؔطٛلػطتئ
Ꝏ僿٤٘ةل

 P.19 P.16

ロンؼل

僀♏عتيتؓ

ّإス榺来の尓敯ُ؛ؕف・
・َٛエスطルռエؤトーؠս˥3

・ٛ ースのيル⸉乢ؠؕئ
☔䄄汷ꪵռٛٚؠーؿս

٬ٛ؛ؕف 乢⸊ٜؠؕئ

姡٬㛻妳の孶⴫

擻孱の靷蕔⛥峎/تٞغ٭ن⯡峎

塮熭免乢

塮熭⵳と䖱縖の靷蕔鬭峎

・尓俘َُٛーؔنルّ
ռؠيスذーս
・縨掂䓪َٛؓ 嘻耏غِ
ռؘةネスذս

鵟⟓の냕鵭⴫/舅Ⳃ髪の鬭ꄈ⴫

・孨䓪憇
・╈狜硇腑

・EVOH嘻耏ռエفールս
ؓٛفス؝ス榺来のُ؛ؕف・
ルّؔن
ռPLANTICս

˥3  CO2⯡峎Ⲗ冽の냕ַ邮法ג׿׼⛼ך邮⿁׷յ生
孨・⛼哅梪㗞の䷉ャמ䏔玮ח邮⿁׾׿׼ׄחמ
燡⺲غ٤ٚه

㣓ַג׽のֵو٭ٜءٝٚؠ
❫⡁Ⱘ鵰تجٞو

 P.16

機会י׊כの
لػطتئ طٛؔ

لػطتئ طٛؔ ╈僿銶槆
 P.19

׼־ء٤؞٭٠عشؾ
㡎׾״ ب٘٭يؿؕ ٤

の䧪䡵ח3

 P.29

人כ磝笝の
عٚ نؚت٤ ب٘٭ْ٭ ٤

 P.34




